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VENDEEN DE CCEUR, INTERNATIONAL PAR SON ENVERGURE

Beneteau

mondial des
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devoiliers

Création du
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decroissance
externe: CNB

Centenaire de Beneteau
Introduction en Bourse
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DIVERSIFICATION INTERNATIONAL

1995 2014

Intégrationdes | 2007 Acq'u!su.lon des marques
chantiers Intégration d'IRM americaines:
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Lancement EXCESS

&CS

Excess

Lancement de la
plateforme
Band of Boats

22 bandolbouts

Acquisition de
Delphia Yachts
Seascape
Digital Nautic

Plan stratégique
Let’'s Go Beyond!

LET'S £34
BEYOND

2D OELPHIA



' GROUPEBENETEAU

UNE HISTOIRE RICHE SOUTENUE PAR DES VALEURS FORTES

DES VALEURS PILIERS

TRANSMISSION
Une valeur forte qui signifie CONQUETE
I'authenticité, 'humilité et le
devoir demmener plus loin et
plus haut le Groupe et ses clients.

Plus qu’'une valeur, cet ADN
venu de la mer habite chacun
de nos actes et arbitre chacune
de nos décisions

PASSION AUDACE

Du premier sardinier a moteur en
1910 a l'interface digitale universelle
SHIP CONTROL en 2017, notre
histoire est jalonnée par les
innovations, petites et grandes.

La passion de nos 7600
collaborateurs, a la fois dans nos
produits, dans notre savoir-faire
artisanal et dans notre agilité
industrielle.



' GROUPEBENETEAU

LA MISSION DU GROUPE

2
2
s

NOTRE MISSION Offrir a tous la possibilité de passer des
moments de plaisir et de découverte sur I'eau.
Faciliter I’'accés a I'univers nautique par la
création de solutions de vie simples et

iInnovantes, dans le respect de la nature.



LA GOUVERNANCE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

i

» Jérome De Metz » Louis-Claude Roux

Président Directeur Général Vice-Président
Président du Comité stratégique

» Yves Lyon-Caen » Sébastien Moynot
Président de la Fédération des Membre indépendant
Industries Nautiques Président du Comité Nominations,

Rémunérations & Gouvernance

» Claude Brignon » Luc Dupé
Censeur Censeur
Président du Comité Ethique et RSE

» Annette Roux
Présidente de la Fondation Beneteau

» Catherine Pourre
Membre indépendant

Présidente du Comité d’Audit &
Risques

» Christian de Labriffe
Censeur

GROUPEBENETEAU

» Anneleitzgen
Membre indépendant

» En cours de renouvellement

Administrateur représentant
les salariés



GROUPEBENETEAU

LA GOUVERNANCE

LA DIRECTION GENERALE

»Jérome De Metz > Jean-Paul Chapeleau » Gianguido Girotti

Président Directeur Général Directeur Général Délegué Directeur Général Délégué
Opérations Industrielles et Développement Marques et Produits

» Calixte de La Martiniére » Bruno Thivoyon

Directeur des Ressources Directeur Financier Groupe
Humaines et de la Transformation



UN RAYONNEMENT INTERNATIONAL

¥

. Pologne :
kBateaux

” X
Etats-Unis:
Bateaux

Italie :
Bateaux / Habitat

12 sites Bateaux dans le monde

8 en France : 7 en Pays de la Loire, 1 a Bordeaux
1 aux Etats-Unis, 2 en Pologne, 1 en ltalie

1 présence commerciale a Hong Kong

20 sites de production
en France et a I'international

GROUPEBENETEAU

Habitat Lesquin

Bateaux Vendée
2222 Habitat Vendée

@ Bateaux Bordeaux

Habitat Beaucaire

8 sites Habitat dans le monde
7 en France: 4 en Vendée
1 en ltalie
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GROUPEBENETEAU

VUE D'ENSEMBLE SAISON 2020 -2021

» 21 nouveaux modeles

180 modeéles 85% du CA du Groupe
o 2019 _ \Lﬁlv
Moteur 2020 Voile
53% 47%
Chiffre d’affaires 16 mois
1151,2 M€
1000 points de Longueur de coque

vente dans le monde de 4,5 a+30m




GROUPEBENETEAU

POSITIONS DE MARCHE

> Voile monocoque n°1 Mondial » Moteur hors-bord n°1 Européen  » Moteur jet » Moteur flybridge 30-60ft n°1 Mondial

Beneteau, Jeanneau, CNB Jeanneau, Beneteau, Four Winns, Scarab Prestige, Delphia
Wellcraft, Glastron

» Voile multicoque n°1 Mondial » Multicoque moteur n°2 Mondial » Moteur trawler 30-60ft n°1 Mondial » Moteur yachts >60ft

Lagoon, Excess Lagoon Beneteau Prestige, Monte Carlo Yachts
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PLAN STRATEGIQUE LET'S GO BEYOND!

& MARCHES
STRATECGIQUES

7 7/, 777

DAYBOATING REAL ESTATE VOILE VOILE
ON THE WATER MONOCOQUE MULTICOQUE




PLAN STRATEGIQUE LET'S GO BEYOND! e

GROUPEBENETEAU BEYOND

%7 MARQUES %% MARQUES
74 1%, SEGMENTS DE MARCHE 77, /%, SEGMENTS DE MARCHE
YUY "Y 7% MODELES %%, /%, MODELES

7 7

13 v

Le plan Let’s Go Beyond ! permet de couvrir autant de segments de marché de maniere plus
rationnelle, ciblée et en concentrant les investissements sur moins de modéles.
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MONDE

REPARTITION GEOGRAPHIQUE

DU CHIFFRE D’AFFAIRES
75% du CA Bateau est réalisé sur 2 régions

CA Bateau 16 mois 2019-20:1151,2M EUR

- Europe

- Amérique du Nord et Centrale
Reste du monde

Flottes

GROUPEBENETEAU
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GROUPEBENETEAU

DIVISION HABITAT

VUE D'ENSEMBLE

16 MOIS 2019-2020

0

CA193,3M EUR

m 15% du CA du Groupe

arg

27 modeéles
10 000 mobil homes /an

29 000 campings
en Europe,
dont 8500 en France 1 I

_II—

Surfaces de mobil homes
de 20 a40m? » Nouvelles gammes




GROUPEBENETEAU

DIVISION HABITAT

UNE OFFRE ADAPTEE A CHAQUE SEGMENT DE CLIENTELE

de 10 000¢ a25000<¢

> prix de vente

ENTREE DE CCEUR DE PREMIUM HAUT DE GAMME
GAMME MARCHE



P GROUPEBENETEAU

PERFORMANCE DURABLE

DES OPERATIONS INDUSTRIELLES CERTIFIEES
QUALITE, ENVIRONNEMENT, ENERGIE

afag aFc)Q afag

Qualité Environnement Energie
-
Qualité ’ Management Performance
environnemental énergétique
100% des sites SPBI e P—
~__ 100%des filiales Pologne 100% des sites SPBI s 100% des sites SPBI

(Ostroda, Delphla) - 100% Ostroda, Pologne -

- 100 % de sites Habitat engagés dans
' Ia demarche ISO 14001
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FORMATION

GROUPEBENETEAU

DES SAVOIR-FAIRE UNIQUES
DES COLLABORATEURS
PASSIONNES

Concepteur bureau d'études, commercial, manager de
production, opérateur (mouleur-stratifieur, opérateur
montage, menuisier, accastilleur, mécanicien,
électromécanicien), technicien (méthodes, qualite, SAV,

maintenance, logistique, contrdleur de gestion, chef de
projet, acheteur) ..

7 600 COLLABORATEURS

Plus de 2000 collaborateurs
formés chaque année

EMPLOI

76% France
249% internation



GROUPE%EN ETEAU

beneteau-group.com
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