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préparés par BENETEAU SA (la « Société », et avec ses filiales et sociétés affiliées, le

«Groupe »). En assistant a la Présentation, en la consultant ou en consultant les diapositives

de la Présentation, vous acceptez ce qui sulit.

Cette présentation ne constitue pas et ne saurait étre considérée comme constituant une
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dans une quelconque juridiction.

Cette présentation peut contenir des déclarations prospectives. Ces déclarations concernent

en particulier la stratégie actuelle et future du Groupe, la croissance de ses activités, ainsi que

des évenements et objectifs futurs. Ces déclarations peuvent inclure les termes « anticiper », «
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risques et des incertitudes qui pourraient engendrer des résultats et une performance du

Groupe qui seraient significativement différents des résultats et de la performance formulés

ou suggéreés par ces déclarations prospectives.
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GROUPEBENETEAU

Excellents resultats au S1 2023 / poursuite de la feuille de route 2025

A Premier semestre 2023 : une excellente performance
A Chiffre g nll | | EBrfptegragsion de 44 %
A ROC plus que doublé
AeC ap gé& - séégémiiéy? - g x

A Prévision pour dné - é BORE N é
A Croissance confirmée (+16%)

A Marge opérationnelle désormais visée autour de 12%
(vs 11,5% précédemment)

A Perspectives : confirmation de la stratégie de croissance
en valeur

Acl > yyeée géy “Il°° SNEN‘T T 7

concessionnaires attendue sur 2024

A Stratégie de croissance en valeur: la montée en
Gamme se poursuit et confirme la feuille de route 2025

A Démarche RSE : premiers effets concrets
et accélération

A Résines recyclables: 2 ¢me modéle commercialisé
et premiére ligne de production montée en cadence

A Poursuite des Certifications Iso 14001 et Iso 50001
et accélération de la trajectoire bas carbone

A De nouvelles propulsions alternatives

A Nouveaux métiers

A Digital : 6000 bateaux équipés Seanapps ,
500 dealers connectés

A Usage : accélération dans les Boat Club

61y 1 Nall Ke gé

Avant application de | a normdestiné‘eaar'écé'déeb)@activit@ Habitat (¢ Activit® 5
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Une croissance rationnelle et ambitieuse
2 leviers solides pour une performance durable

1.Stratégie 2. Usage optimisé
de montée en gamme de nos actifs

~130 modéles
(vs. 180 en 2019)

Modeles« mmHN N » €
~35% CA Dayboating

(x2 vs. 2019) . ] .
Usines internationales
multi -axes
Effet Mix

CAPEX & Amortissements
c. -15% vs. 2019

+10%
sy, NwNnyb

>80% du CA Bateaux provient

.. Aqilité fficien
gN " NE‘T Yy =smHNDN gilite et efficience
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Une excellente performance financiere au premier semestre

GROUPEBENETEAU

CHIFFRE . ROC AWPE) | tsé gnll) ) Il Eséy éN, dzts) Asé yykq s
Apl - -1 T hRT GROUPE* portée par le fort rythme de livraison, la montée en
Alpné ¢géy dzsy o E‘y é° dnllpit dE) s’
o HrbT 3D I-I'(;I'b”('Q ap gNnll dzdzts) s EYE)I NNEéNEN
+43,8% 15,9% du CA
+43,4% a taux constants +4.7pis A ROC doublé , grace & une stratégie de croissance en
valeur, une balance inflation encore favorable, et une
meilleure efficience opérationnelle
AeCap & - tséé llexs@mestrd, prprogression
RESULTAT NET FREE CASH FLOW gé pPTTam sy, DHNIMbH Ny dEBE ‘ 5T y)t
PART GROUPE TRESORERIE NETTE d@zts) Asé yygEi N gé
HHC H ao¢
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11,4% du CA*
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Avant IFRS 5 Apres IFRS 5

S1 2023 S1 2022 S1 2023 S1 2022

(pro forma) (donneées Variations (données (pro forma) Variations
publiées ) publiées )
Chiffre d'affaires 1028,3 715,2 43,8% 812,9 548,2 48,3%
EBITDA 191,2 115,9 64,9% 157,8 91,9 71,8%
en % CA 18,6% 16,2% 2,4pts 19,4% 16,8% 2,7pts
Résultat Opérationnel Courant 163,4 79,9 104,4% 131,2 59,1 121,9%
en % CA 15,9% 11,2% 4,7pts 16,1% 10,8% 5,4pts
Résultat net 1171 52,9 121,6% 1171 52,9 121,6%
en % CA 11,4% 7,4% 4,0pts 14,4% 9,6% 4,8pts
Free cash Flow 56,4 -42.5 56,4 -42.5

ésRIQ 6 EJIyyTyso Gs A 6IR MYMM Go EI o9ttRTy Go EI GRORt RTY itédominkull Activité destindea Bt #édée E o»ddmsdes g o ot 4 1 0 0
comptes consolidés semestriels au 30/06/2023 en application de la norme IFRS 5. La réalisation de la transaction est soumise alallggyfTliliRYTY Got IlwsiT¥Ri1OQOt Go EI o
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Poursuite de la croissance en valeur pour la division Bateau
Progression homogene par segments et régions

VOILE (+55%)

Variation
A Bénéficie des augmentations de capacité industrielle mises
S12023 S1 2022 Donr_1,ées Change enN 2 smé én [Ibb
publiees SIS A Reprise des ventes vers les loueurs professionnels (+69%)
CA BATEAU 812,9 548,2 +48,3% + 47,8% A Accélération de la croissance de la marque EXCESS, dont les
Voile 44% 43% ventes ont triplé sur le semestre

Moteur 56% 57%

MOTEUR (+45%)

— A Poursuite de la montée en gamme sur les segments du
Variation Dayboating

S12023  S12022  poppges  Change A Développement des réseaux de distribution de nos marques

publiées constant leaders aux US et des marques ameéricaines en Europe
CA Bateau 8129 548.2 + 48.3% + 47.9% A Reprise des livraisons de grandes unités des segments Real
’ ’ ’ ' Estate on The Water
Europe 434,2 293,5 +47,9% +47,9% .
A Forte demande de catamarans & moteur
Amériques 230,5 157,1 +46,7% + 45,2%
Autres régions 74,0 53,5 + 38,2% + 38,1%
Flottes 74,3 44,0 + 68,6% + 68,6%

bl dedzé g THao 6é JIN "I EyNy Béed) &°
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GROUPEBENETEAU

Poursuite de la croissance en valeur pour la division Bateau
Doublement du résultat opérationnel courant

CA BATEAU
EBITDA

% EBITDA / CA
ROC

% ROC / CA

S1 2023

812,9
157,8
19,4%
131,2
16,1%

S1 2022

548,2
92,3
16,8%
59,5
10,9%

Variation
Données Change
publiées constant
+ 48,3% +47,8%

+71% +69,5%
+2,6pts
+120,4% +118,2%
+5,2pts

EBITDA en progression de +2,6pts
AWwWs)yEyyl nNé gé& dgnll N EsE']
A Performance opérationnelle

A Stabilité des amortissements et réduction des non -cash
items

ROC supérieur a 16% sur le semestre (+5,2pts vs. 2022)

11
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Poursuite de la croissance en valeur pour la division Bateau
Résultat opérationnel courant plus que doublé

en
_ 150
a 16,1%
> 8) 3 bl W&l nniaWh ~Ah 6n!tWiltiiplgH as
Amélioration des approvisionnements PHQ@ aobp
100 " Wisy EyyllNNé énN slidgée ts ¢g& Qfnlam Es E°
10.9% PERFORMANCE OPERATIONNELLE PT a»s
,9Y0
4 Balance inflation et efficience PHGC abp
=0 Développement du nouvel ERP T a»¢
EFFET DE CHANGE PH au
3 . o : o g 8
3 THEE 55 i 5 3
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WCI - -t+th ~nt.-11+hnN" ha W &1 NDN! gWh
S1 2023 S1 2022 Variation ATy sy E‘é ¢é& dll ¢"NIpEdZ & séy nl
de plein air
CA HABITAT 215,4 167,0 + 29% AtT dzesN”  yygEi N 6é& JnEN) dIl B3N éN
France 173.8 1253 +38.7% A Hapsse dﬂes capacité de ?roduction (redémarrage de
Sant-CéspENé éN | HNIHhH
Export 41,5 41,7 - 0,3%
EBITDA 33.9 236 + 43.3% PROGRESSIONS DE LA MARGE OPERATIONNELLE
% EBITDA / CA COURANTE* (+2.7PTS)
0 0 0,
15,7% 14,2% +1,6 pts A Bonne gestion de la balance inflation
R .
oc 32,2 204 +57,8% AlnigEI Sl By n sy NYNBE By Ny 60l
% ROC/ CA 15,0% 12,2% +2,7 pts A Hausse des capacités de production et contribution de
la croissance
"hN | dzdzgd ENII* By N 6& dlI Nytspé 1 -+tNDe”™ dgnIN' EsBEARtf CIPE:I* ey’ 61T NISIN' dzsT yén'7é& Nyppeée
61 éN’ @éN s’ @ gnt tsé Nigl N, 06 tiy d'l* &ditsl FEyNnNEéd W) N NNDéy' ITENYE dd y Nynpd I pEJEYT
& nil> NEseéel® ¢° siy d'0' nNé‘' 6° 1t deo B 13
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HHcap @gé& 1 Yy ¢Ysethestre@3 | - H

ha ae S1 2023 S1 2022 S1 2022 tjntofr!?t ghf hag Ité*thnNNliéa "h CQ
Données Pro Données A Résultat financier bénéficiant de la hausse des taux
publiées forma publiées GNEN"T ST 'y & gée dll y  IlpEJE‘ T 6Eé
RESULTAT OPERATIONNEL 1310 c01 0.0 (vs.-« HapD Y& N) séts’ tséy g&é N?2INA
COURANT* ’ ’ ’ A Sociétés mises en équivalence : poursuite de
~ ‘ z A N s [N z A
Autres produits et charges 01 00 00 gn"tnl‘g(’jlz] 1;5" E],N Cg'?ju IN"ESE" Ty g€
opérationnels , , , e retour a des volumes prée -Covi
RESULTAT OPERATIONNEL 131,1 59,1 79,9 . o
Fhwo! DNDhahaf |-+t NDae ~h on! Wil t ¥
Résultat financier 1,5 -5,9 -5,9 A I'I;j-r” Mae sé iy dg°1I° NG &N HHHY
Sociétés mises en équivalence -0,9 -2,2 -2,2
Impots sur les sociétés -35,8 -13,9 -19,0
Résultat des activités abandonnées 21,2 15,7 n.a.
RESULTAT NET CONSOLIDE 117,: 52,8 52,8
RESULTAT NET PART GROUPE 117,11 52,9 52,9
Résultat net par action 1,45 0,64 0,64
* en application de la norme IFRS 5, le résultat opérationnel courant pour les données publiées

S1 2023 et pro forma S1 2022 correspond & celui de la division Bateau B 14
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Bruno Thivoyon . ===
CEO Groupe-Beneteau -
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Perspectives 2023

SAILING MULTIHULLS
EXCESS 14

W2 E| | sé& o(indhangé) Efsé
Avicel> ~ w QeHpd” Yy E' PHGD sy, IbH
ACIpE " " =mHHp®” Yy E° =SHCP sy, TH
Attty dzé& . Eyy & sBEpz ' sé. ° sH gcaeHpo™ Pl-rC}

Prévision de résultat operationnel courant
rehaussée

A Bateau : 12% (vs. 11,5% précédemment)
A Habitat : >11% (vs. >10%précédemment )
Aty dzé& . Fyy & sEpz‘  sé. ~ sShHHpse sy,
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Tendances 2024

Un marche Un Groupe Beneteau
plus attentiste plus solide et plus agile
'y sy E‘'é @gé dll 21 yyé géy ‘I~ &nEN Poutsiite de la montée en gamme

avec environ 20 nouveautés par an

Poursuite de la baisse des volumes retail

sur le marché américaindu  Dayboating Bon accueil des nouveautés sur les salons :

de trés nombreux projets de navigations
Volume de stock au niveau Pré  -Covid s s A = . . , A
, ; , 2 HHD gneé é é l sdz” i ol N é |
chez les concessionnaires: destockage attendu en 2024 I ne nb v d

Excellence opérationnelle:
poursuite de la feuille de route 2025
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Une trajectoire 2025 bien avancée sur chaque levier stratégique

Dayboating
Part de marché US & nouveaux segments

Real Estate on the Water
Premium & Catamaran moteurs

Voile Mono/ Multicoque '
Navigation durable & reprise ¢ Nl N* d&s I@uedrs

Excellence opérationnelle '
Supply chain recovery & optimal use of assets

Habitat '
Leader Européen | s € N mmHHaspP gé& W!

Boating Solutions '
Rentabilité des Charters & expansion des Boat Clubs
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Poursuite de la stratégie de croissance en valeur pour la division Bateau
M Ny s éll " "Ty énpdinpl® Ede éy dztsT yen‘1éy y

WORLD YACHTS

22" edition

Montée en gamme Sustainability
% PRESTIGE M8 JEANNEAU SUN FAST 300D
Cannes 2023 Le Grand Pavois 2023
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B Sustalnable : Accéleration de notre demarche holistique

Production

M'atérial.s 5 g _30% CO; emission

SRS > 030

i architecture

Q.

_ Alternative -
~propulsion -
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Certifications I1SO 14001 et 50001
etendues au site de Bordeaux



