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Avertissement
Cette présentation et tous les supports qui l'accompagnent, y compris les présentations orales et les discussions y 

afférentes (collectivement la « Présentation »), ont été préparés par BENETEAU SA ( ci -après la « Société » et, avec 

ses filiales et sociétés affiliées, le « Groupe  ȇɴ Ǹɿɴʮˋɠʻȇʦ ǿȇʮחȉǸɿˋʻȇʦ ɠǁ ľʦȉʮȇɴʻǁʻɆɿɴ֟ ǿȇ ɠǁ Ǹɿɴʮˋɠʻȇʦ ɿˋ ǿחöȇ ȷǁɆʻ ǿ ָ֥א

diapositives vaut acceptation de ce qui suit. Cette présentation ne constitue pas, et ne doit pas être interprétée 

Ǹɿɲɲȇ ˋɴȇ ɿȷȷʦȇ ǿȇ ˢȇɴʻȇ ɴɆ Ǹɿɲɲȇ ˋɴȇ ʮɿɠɠɆǸɆʻǁʻɆɿɴ ǿ֩ˋɴȇ ɿȷȷʦȇ ǿ֩ǁǸɁǁʻ ɿˋ ǿחǁǸʥˋɆʮɆʻɆɿɴ ǿȇ ʻɆʻʦȇʮ ǿˋ ¹ʦɿˋʣȇ ǿǁɴʮ 

une quelconque juridiction. Cette présentation peut contenir certaines déclarations prospectives. Ces déclarations  

portent notamment sur la stratégie actuelle et future du Groupe, sur le développement de ses activités et sur des 

événements et objectifs futurs. Ces déclarations peuvent inclure des termes tels que « anticiper », «croire », «avoir 

l'intention de », «estimer », «s'attendre à », «projeter »,  «prévoir » ou des termes similaires. De par leur nature, ces 

déclarations prospectives sont soumises à des risques et des incertitudes, ce qui implique que les résultats et les 

performances réels du Groupe peuvent différer sensiblement des résultats et performances exprimés  ou suggérés 

dans ces déclarations .
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Une année 2025 contrastée entre les semestres

ÅłǁɠȇɴʻɆʮʮȇɲȇɴʻ ǿȇ ɠחȇɴʮȇɲǷɠȇ ǿȇʮ ɲǁʦǸɁȉʮ֟ ǿǁɴʮ 
ˋɴ ǸɠɆɲǁʻ ǿחɆɴǸȇʦʻɆʻˋǿȇʮ ȺȉɿʣɿɠɆʻɆʥˋȇʮ֟ 

Å Mise en place de tarifs douaniers aux US et 
évolutions défavorables des parités

Å!ˋȺɲȇɴʻǁʻɆɿɴ ǿȇ ɠחɆɴʻȇɴʮɆʻȉ ʣʦɿɲɿʻɆɿɴɴȇɠɠȇ ʮˋʦ 
chaque segment

Å Finalisation du déstockage dans les réseaux au T2 

Å Déploiement complexe du nouvel ERP

ÅľɿˋʦʮˋɆʻȇ ǿȇʮ ɲȇʮˋʦȇʮ ǿחǁǿǁʣʻǁʻɆɿɴ ǿˋ ¹ʦɿˋʣȇ 
(baisse des frais fixes, contrôle du BFR et des 
investissements) , en préservant les capacités de 
rebond (activité partielle)

Un S1 2025 difficile, 
comme anticipé

Une reprise sur S2 2025 , 
portée par

Å Un rebond des prises de commandes depuis le 
ǿȉǷˋʻ ǿȇ ɠחȇ˭ȇʦǸɆǸȇ

Å 23 nouveaux modèles présentés lors du salon 
nautique de Cannes

Å Bon accueil des nouveautés, confirmant leur 
positionnement dans chaque gamme

Å Poursuite du redressement du site industriel US

Å Montée en puissance des sites en Italie et au 
Portugal

Åŧɴȇ ʣʦȇɲɆȥʦȇ ǷǁɆʮʮȇ ǿȇʮ ʻǁˋ˭ ǿחɆɴʻȉʦȑʻʮ ǁˋ˭ ŧŊ

Free Cash Flow positif au S1’25

Retour de la croissance et de la rentabilité prévu au S2’25

LAGOON 38
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Une situation financière affectée par la baisse d’activité, 
mais qui préserve les capacités de rebond

S1 2025 S1 2024 Variations

Chiffre d’affaires 403,8 556,6 - 27,5%

EBITDA 8,5 77,7 - 89,1%

en % CA 2,1% 14,0% -11,9 Pts 

Résultat opérationnel courant -20,6 49,5 - 141,6%

en % CA -5,1% 8,9% -14,0 Pts 

Résultat net des activités destinées 
à être cédées 0,0 22,8 n.s.

Résultat net (part du Groupe) -24,8 49,4

en % CA -6,1% 8,9%

Free Cash Flow (*) 14,3 -51,2

Trésorerie nette 257,9 116,0

DȾȳȳǬǫɬ ӍӋӍӏ ɡʁǜȨȐǬǫɬ ǁɡɤǺɬ ǁɡɡȨȐǝǁɹȐȾȳ Ǥǫɬ pcãëӐ ֿ נ=ȾȳɹɤȐǜʁɹȐȾȳ Ǥǫ ȨᴊǁǝɹȐʘȐɹǬ kǁǜȐɹǁɹ ɤǫɡȾɤɹǬǫ ǫȳ ɤǬɬʁȨɹǁɹ ȳǫɹ Ǥǫɬ ǁǝɹȐʘȐɹǬs destinées à être cédées )
(*) hors cash -ȃȨȾʙɬ ȳǫɹɬ ɤǫȨǁɹȐȃɬ ǁʁʞ ǝȾȱɡȨǬȱǫȳɹɬ Ǥǫ ɡɤȐʞ ʘǫɤɬǬɬ ǫȳ ӍӋӍӐ ɡȾʁɤ Ȩǁ ǝǫɬɬȐȾȳ Ǥǫ ȨᴊǁǝɹȐʘȐɹǬ kǁǜȐɹǁɹ

Chiffre d’affaires en baisse de 27,5% sous l’effet du 
ralentissement des différents marchés du nautisme au S1’25

Å·Ɇɴ ǿˋ ǿȉʮʻɿǸɝǁȺȇ ǿǁɴʮ ɠȇʮ ʦȉʮȇǁˋ˭ ǁˋ řҦחҦҩ

Un résultat négatif au S1’25, comme anticipé, induit par la 
forte baisse d’activité et par des éléments non-récurrents

Åāȇʮˋʦȇʮ ǿחǁǿǁʣʻǁʻɆɿɴ ʥˋɆ ʣʦȉʮȇʦˢȇɴʻ ɠȇʮ ǸɿɲʣȉʻȇɴǸȇʮ

ÅöǁɴǸȇɲȇɴʻ ǿחˋɴ ɴɿˋˢȇɠ hłľ

Free Cash Flow positif et trésorerie nette supérieure 
à 250M€

Å Accélération du plan produit dans une enveloppe 
ǿחɆɴˢȇʮʻɆʮʮȇɲȇɴʻʮ ɲǁɆʻʦɆʮȉȇ
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Chiffre d’affaires en repli de 27%
dans des marchés fortement impactés par le contexte macro -économique incertain

Ralentissement global de la demande finale en volume

Å Ralentissement des marchés en Europe & US ( -27%) -ҥҨҩ āᴆ

Å Contraction des livraisons aux loueurs professionnels ( -55%) - Ҧҭ āᴆ

Normalisation des stocks dans les réseaux de distribution 

Å Effet de base de la réduction des stocks réseaux ǁˋ ŊҥזҦҨ ᴘҬҤ āᴆ

ÅłȉǿˋǸʻɆɿɴ ǿȇʮ ʮʻɿǸɝʮ ʦȉʮȇǁˋ˭ ǁˋ ŊҥחҦҩ - ҨҤ āᴆ

Autres effets 

Å Normalisation de la balance inflation - ҥҩ āᴆ

Å Poursuite de la montée en gamme ᴘ  ҥҫ āᴆ

Åłȇʣɿʦʻ ǿȇ ȷǁǸʻˋʦǁʻɆɿɴ ɠɆȉ ǣ ɠǁ ɲɆȺʦǁʻɆɿɴ ǿחhłľ - ҦҤ āᴆ

Åhȷȷȇʻ ɠɆɲɆʻȉ ǿȇ ɠחȉˢɿɠˋʻɆɿɴ ǿȇʮ ʻǁˋ˭ ǿȇ ǸɁǁɴȺȇ - ҥ āᴆ

VǁɆʮʮȇ ǿחǁǸʻɆˢɆʻȉ ַ-ҥҧҨāᴆ)

Baisse d’activité de 134M€ sur le semestre 

avec un point d’inflexion au T2

āᴆ
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Un résultat négatif au S1’25 
induit par la forte baisse d’activité et par des éléments non-récurrents

Å Normalisation de la balance inflation ( -2,7pts) - ҥҩ āᴆ

ÅƗǁʦɆǁʻɆɿɴ ǿחǁǸʻɆˢɆʻȉ֟ ǿɿɴʻ ɆɲʣǁǸʻ ǿˋ ǿȉʮʻɿǸɝǁȺȇ ʦȉʮȇǁˋ - Ҩҫ āᴆ

Å Réduction des pertes américaines ( -Ҭāᴆ ǁˋ ŊҥחҦҩᴘָ ҧ āᴆ

Å Réduction supplémentaire des frais fixes ᴘ ҩ āᴆ

Å Autres effets (droits de douane, parité, etc.) - Ҫ āᴆ

ÅāɆȺʦǁʻɆɿɴ ǿחhłľ ַǸɿˎʻ ʣʦɿɘȇʻ ᴘ ɆɲʣǁǸʻ ȇ˭ǸȇʣʻɆɿɴɴȇɠָ-ҥҥ āᴆ

8,9%

(5,1)%

ROC négatif de -21M€ au S1’25, incluant 

la préservation des compétences en Europe (~7M€), le 

redressement aux US (~8M€) et le changement d’ERP (~11M€)

āᴆ
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en M€
S1 2025 S1 2024

Données 
publiées

Données 
publiées

Résultat opérationnel courant -20,6 49,5

Autres produits et charges 0,0 0,0

Résultat opérationnel -20,6 49,5

Résultat financier 4,2 -0,8

Quote -part des entreprises mises en 
équivalence -5,3 -4,2

Charge ǿחɆɲʣʂʻ ʮˋʦ ɠȇʮ ʦȉʮˋɠʻǁʻʮ-3,3 -17,9

Résultats des activités abandonnées 0,0 22,8

Résultat net consolidé -24,9 49,3

Résultat net (part du Groupe) -24,8 49,4

VȉɴȉȷɆǸȇ ɴȇʻ ʣǁʦ ǁǸʻɆɿɴ ַȇɴ ᴆ֫ˋָ- 0,30 0,61 

Un résultat net en ligne avec la baisse du résultat opérationnel

Résultat financier (+5M€ vs. S1 2024)

Å ᴘҥ֥ҩāᴆ ǿȇ ʣʦɿǿˋɆʻʮ ȷɆɴǁɴǸɆȇʦʮ ʮˋʣʣɠȉɲȇɴʻǁɆʦȇʮ ɠɆȉ ǁˋ ʣɠǁǸȇɲȇɴʻ 

ǿȇʮ ȷɿɴǿʮ ʣʦɿˢȇɴǁɴʻ ǿȇ ɠǁ ǸȇʮʮɆɿɴ ǿȇ ɠחÇǁǷɆʻǁʻ

Å ¹ǁɆɴ ǿȇ ҥ֟ҥāᴆ ɠɆȉ ǁˋ˭ Ǹɿˋˢȇʦʻˋʦȇʮ ǿȇ ǸɁǁɴȺȇ Ǹɿɴʻʦȇ -Ҧ֟Ҩāᴆ ǿȇ 

charge en 2024 pour les instruments en $ non -débouclés.

Mise en équivalence 

Å Ralentissement des activités de financement dans un contexte 

de réduction des inventaires dans les réseaux de distribution 

Å Quote -part des pertes des sociétés de boat clubs & charters, 

toujours affectées par la faiblesse des marchés

Charge d’impôts 

Å Ҧ֟ҭāᴆ ǿȇ ǸɁǁʦȺȇ ȷɆʮǸǁɠȇ ʦȇɠǁʻɆˢȇ ǣ ҦҤҦҨ֟ ǁˋ ʻɆʻʦȇ ǿȇ ɠǁ ǸɿɴʻʦɆǷˋʻɆɿɴ 

exceptionnelle des groupes français

Å Pertes fiscales non activées à ce stade dans les filiales étrangères
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Un groupe résilient qui a généré un free cash flow positif

Variation de trésorerie nette

Free Cash Flow positif sur le semestre

Å ҭāᴆ ǿȇ ɲǁʦȺȇ Ƿʦˋʻȇ ǿחǁˋʻɿȷɆɴǁɴǸȇɲȇɴʻ֟ 

Å Ҧҭāᴆ ǿחɆɴˢȇʮʻɆʮʮȇɲȇɴʻʮ ɴȇʻʮ ֞ ˋɴȇ ǁǸǸȉɠȉʦǁʻɆɿɴ ǿˋ ʣɠǁɴ ʣʦɿǿˋɆʻ 
compensée par un contrôle des investissements industriels

Å ҦҬāᴆ ǿȇ ʦȉǿˋǸʻɆɿɴ ǿˋ V·ł

752M€ de fonds propres au 30 juin 2025 ַˢʮ֥ ҬҬҪāᴆ ȷɆɴ ҦҤҦҨָ

Åҥҥҩāᴆ ǿȇ ǿɆˢɆǿȇɴǿȇʮ֟ ǿɿɴʻ ҥҤҤāᴆ ǣ ʻɆʻʦȇ ȇ˭ǸȇʣʻɆɿɴɴȇɠ ɠɆȉʮ ǣ ɠǁ 
ǸȇʮʮɆɿɴ ǿȇ ɠחÇǁǷɆʻǁʻ

Trésorerie nette tenue, supérieure à 250M€ 

Free Cash Flow (*) ֞ ᴘҥҨɲᴆ

āᴆ

(*) hors cash -ȃȨȾʙɬ ȳǫɹɬ ɤǫȨǁɹȐȃɬ ǁʁʞ ǝȾȱɡȨǬȱǫȳɹɬ Ǥǫ ɡɤȐʞ ʘǫɤɬǬɬ ǫȳ ӍӋӍӐ ɡȾʁɤ Ȩǁ ǝǫɬɬȐȾȳ Ǥǫ ȨᴊǁǝɹȐʘȐɹǬ kǁǜȐɹǁɹ
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Une situation financière affectée par la baisse d’activité, 
mais qui préserve les capacités de rebond

Chiffre d’affaires en baisse de 27,5% 

sous l’effet du ralentissement 

des différents marchés du nautisme au S1’25

Un résultat négatif au S1’25, comme anticipé, 

induit par la forte baisse d’activité 

et par des éléments non -récurrents

Free Cash Flow positif et trésorerie nette 

supérieure à 250M€

CHIFFRE 
ÌłhŊ!··!ח^

________

404 M€
- 27,5 %

RESULTAT OPER. 
COURANT
________

-20,6 M€
- 5,1 % du CA

RESULTAT NET
(PART GROUPE)

________

-24,8 M€
- 6,1 % du CA

FREE CASH FLOW
TRESORERIE NETTE

________

+14 M€
258 M€

EXCESS 13
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Un plan de conquête engagé

Un leader solide et focalisé

ÅҥҨҤ ǁɴʮ ǿחɁɆʮʻɿɆʦȇ֟ ǣ ʻʦǁˢȇʦʮȇʦ ɠȇʮ ǸˮǸɠȇʮ ǿˋ ɴǁˋʻɆʮɲȇ

Å 9 marques & 135 modèles adaptés à chaque type de navigation (Voile, 
Dayboating , Motor Yachting) 

Å Un réseau fort, de 1200 points de vente, qui a désormais normalisé 
son niveau de stock  

Å 6500 équipiers passionnés, talentueux et agiles

Å Une empreinte industrielle performante

Åˋɴȇ ʻʦȉʮɿʦȇʦɆȇ ɴȇʻʻȇ ʦȇʮʻȉȇ ʮɿɠɆǿȇ ɲǁɠȺʦȉ ɠחǁɲʣɠɆʻˋǿȇ ǿȇʮ ˢǁʦɆǁʻɆɿɴʮ ǿȇ 
marchés

Une stratégie de croissance organique ambitieuse

1. Accélérer le lancement des nouveautés pour adresser les effets de 
ɠחɆɴȷɠǁʻɆɿɴ ʻɿˋʻ ȇɴ ʣɿˋʦʮˋɆˢǁɴʻ ˋɴȇ ʮʻʦǁʻȉȺɆȇ ǿȇ ɲɿɴʻȉȇ ȇɴ Ⱥǁɲɲȇ 

2. Développer des solutions innovantes et durables qui améliorent 
ɠחȇ˭ʣȉʦɆȇɴǸȇ ǸɠɆȇɴʻ

3. Renforcer le plan de compétitivité et réduire les temps de 
développement

Être sur ɠחȇǁˋ
Le désir toujours fort:

66 nouvelles solutions de navigation en 3 ans, une parfaite adéquation avec les aspirations de chaque client
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Redynamiser les volumes, post -inflation

V łȇʣɿʮɆʻɆɿɴɴȇʦ ɠחɿȷȷʦȇ ʣʦɿǿˋɆʻ ǣ 
ɠחȇɴʻʦȉȇ ǿȇ ǸɁǁǸˋɴȇ ǿȇ ɴɿʮ Ⱥǁɲɲȇʮ

V Redynamiser le marché par la 
nouveauté et la compétitivité

V Accélérer le time -to -market

V !ǿǁʣʻȇʦ ɠǁ ǸɿɴǸȇʣʻɆɿɴ ǁˋ Ǹǁʮ ǿחˋʮǁȺȇ 
(location / propriété)

V WɿɴʻɆɴˋȇʦ ǿחǁɲȉɠɆɿʦȇʦ ɠחȇ˭ʣȉʦɆȇɴǸȇ 
client

12 nouveaux modèles
présentés  à Cannes

sur les 38 prévus d’ici 2027

FIRST 30 Effortless joy of planning for everyone!

LAGOON 38 ALWAYS DREAM BIG!

F4.3 Step into the elegance of yachting

SWIFT TRAWLER 37 Find your sweet spot

SCARAB 210

CAP CAMARAT 9.0 For every wave, every way
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Poursuivre la stratégie de montée en gamme 

7 nouveaux modèles 
présentés à Cannes

sur les 28 prévus d’ici 2027

V WɿɴǸȇˢɿɆʦ ǣ ɠחȉǸɿˋʻȇ ǿȇʮ ʦȇʻɿˋʦʮ 
clients 

V Développer des services premium et 
de personnalisation 

V Poursuivre la montée en gamme des 
marques américaines

V Adresser de nouveaux segments de 
clientèle avec les gammes M -Line de 
Prestige et Sea Loft de Jeanneau

OCÉANIS 52
A step beyond designed to move you

LAGOON EIGHTY 2 A voyage for your emotions

M7 The sound of serenity

GRAND TRAWLER 63 
A new benchmark in elegant voyaging

TH33 Redefining horizons without compromise

ANTARES 12 COUPE A cruiser for all seasons
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Embarquer des innovations durables et accessibles

D’un concept boat au lancement d’une nouvelle gamme

V Juin 2023 : Lancement du projet

V Aout 2024 : āɆʮȇ ǣ ɠחȇǁˋ ǿȇ Ҧ ʣʦɿʻɿʻˮʣȇʮ

V Jan. 2025 : Concept Boat présenté au salon de Dusseldorf

V Sept. 2025 : Lancement de la gamme Jeanneau Sea Loft

V S1 2026 : Livraison des premiers unités de série

Agilité et capacité d’industrialisation 
pour des innovations durables 
au service de l’expérience client

SEA LOFT 480 Pure holiday

-50%
d’émission

ȇɴ ʣɁǁʮȇ ǿחˋʮǁȺȇ
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Lancement de la saison 2025/2026: salon de cannes

Très bon accueil de l’ensemble des nouveautés qui valide une stratégie d’accélération
du renouvellement produit post inflation, tout en poursuivant une montée en gamme 
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Un plan de conquête engagé
portant ses fruits dès le 2 nd semestre 2025 

une reprise attendue
dès le S2 2025
_________

Å Des stocks réseaux normalisés

Å ^ȇʮ ɠǁɴǸȇɲȇɴʻʮ ʥˋɆ ʮחǁǸǸȉɠȥʦȇ ַҪҪ 
nouveautés en 3 ans) 

Å Une montée en cadence des nouveaux 
modèles dans un outil industriel compétitif 
(Pologne, Portugal, Tunisie) et une montée 
en gamme des sites français et italiens

Å Un redressement de la rentabilité des 
ɲǁʦʥˋȇʮ ŧŊ֟ ʦǁɲȇɴȉȇ ǣ ɠחȉʥˋɆɠɆǷʦȇ ȇɴ ҦҤҦҪ

Å Une poursuite des plans de compétitivité 
ַҧҤāᴆ ȇɴ ǁɴɴȉȇ ʣɠȇɆɴȇָ

Un chiffre d’affaires S2’25 prévu en croissance, proche de 500M€ 

Un Résultat Opérationnel Courant visé autour de l’équilibre sur l’exercice

Des défis 
encore persistants…
_________

Å Un contexte économique et 
géopolitique incertain

Å Des droits de douanes aux US coûteux 
et impactant la demande américaine

Å ^ȇʮ ʻǁˋ˭ ǿȇ ǸɁǁɴȺȇ ᴆ֫ᴄ ǿȉȷǁˢɿʦǁǷɠȇʮ

Å Une forte intensité promotionnelle sur 
les salons

Å öǁ ʣɿˋʦʮˋɆʻȇ ǿȇ ɠǁ ɲɆȺʦǁʻɆɿɴ ǿחhłľ 

GRAN TOURISMO 35 & 40



Prochain RDV :
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2103 I PERSPECTIVES

The right value proposition for each of our clients in Sailing
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2203 I PERSPECTIVES

The right value proposition for each of our clients in Dayboating
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2303 I PERSPECTIVES

The right value proposition for each of our clients in Motor Yachting
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