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GROUPEBENETEAU

Une année 2025 contrastée entre les semestres

Un S1 2025 difficile, Une reprise sur S2 2025
comme anticipé portée par

Atllden' Eyyénpén' gé& dnényéenppdeée oé ]\ Pnirebdn®desprisessdi: sommandes depuis le
‘ T1d2) JE #dp ey sé dgné~ esNENe

"N NJEnpI GNENNES B " géy K
A Mise en place de tarifs douaniers aux US et A 23 nouveaux modeles présentés lors du salon
évolutions défavorables des parités nautique de Cannes
Al Kpéen' Il B3N 66& JdNEN‘ @NYyE' T dzts) nA) BoR gcousil@ap godiveaptéss confirmant leur
chague segment positionnement dans chaque gamme
A Finalisation du déstockage dans les réseaux au T2 A Poursuite du redressement du site industriel US
A Déploiement complexe du nouvel ERP A Montée en puissance des sites en ltalie et au
ATy sy E'é séy pevy séy snlsla I g0 15y de
(baisse des frais fixes, controle du BFR et des At né dsépBEztsé pIEyyé séy “I°

investissements) , en préservant les capacités de
rebond (activité partielle)

Free Cash Flow positif au S1’' 2

Ret our de | a croi ssance et de | a rent
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GROUPEBENETEAU

Une situation financiere affectee par
mais qui préserve les capacités de rebond

S1 2025 S1 2024 Variations

: , . : -
Chiffte d* affaires 403,8 5566 - 27,5% Chiffre d’affaires en baisse de 27, ¢
ralenti ssement des différents mar chdé
EBITDA 8,5 7.7 -89,1% A-EN 6° iy JNal ke slIny déy siyel = 1"
en % CA 2,1% 14,0% -11,9 Pts
Résultat opérationnel courant -20,6 49,5 - 141,6% Un résultat neégatif au S1’'25, comme
forte baisse d’ activité -réedurreptar des é
en % CA -5,1% 8,9% -14,0 Pts o ) ) ‘ o i ,
Aaey séy snlglld I FEyN d B dzts? yétss en‘ (¢
Résultat net des activités destinées R A a N < e A '
3 Btre cédées 0,0 22,8 n.s. Aol nNénpeéen gN N NY séd htl
Résultat net (part du Groupe) -24.8 49,4 _
Free Cash Flow positif et trésorerie nette supérieure
en % CA -6,1% 8,9% A 250 M€
Free Cash Flow (*) 14,3 -51,2 A Accélération du plan produit dans une enveloppe
gNENS éy' K éneén' Il sEyi é
Trésorerie nette 257,9 116,0 b wuen won b
DIfyy0ot MUMI gsUERQot lgyAt I ggERealJRIY Got pcadéA =~ 1=Fyi1vRUbI BdeptinéBna étteicddées ORI QO kI GRi N1 Y0gZ¥1 00 o0y YOt BEIIlJL you G

(*)horscash-AaETBt youst ¥QENlJ I RaAt Iy oT6gEQdoyIt Go g¥RYy Ooxt Ot oy MYMA gTs¥y EIl 80ttt RTYy Go EillaisRORIO kINUR1I I
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GROUPEBENETEAU

Chiffre d’ affaires
dans des marchés fortement impactés par le contexte macro

ab

700 6l iNQFs B

VI Eyye

600
500
400 5 e 20
300

200

100

S124
S1'25

stock réseau
(réduction '25)
Change

Stock réseau

(effet de base '24)
Demande EU/US

Demande Flottes
Ajustement de la
balance inflation
Montée en gamme
Impact de I'ERP
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en repl | de 27 %

-économique incertain

Ralentissement global de la demande finale en volume

A Ralentissement des marchés en Europe & US ( -27%) -HQe a»
A Contraction des livraisons aux loueurs professionnels ( -55%) -Mbt a»
Normalisation des stocks dans les réseaux de distribution

A Effet de base de la réduction des stocks réseaux > NDur @ pPpPTH ab»s
AtT 6 N BN 66y Yy 17Nzy tsTyeéel =~ 1 nDHoHHEA D
Autres effets

A Normalisation de la balance inflation -He@ a»
A Poursuite de la montée en gamme P HG
Ated s ¢é JIN "l EyN JET & dlI nEAR ‘ap
Ahyjée’ dJdEpE‘Y 6é& dgnisy d ‘BN géy ‘HwW ase

de
d’ i

134 M€ s
nfl

Bai d'’ viteé

avec un

sse acti

e Xi

poi nt

on

ap
N

!



GROUPEBENETEAU

Un résultat négatifau S 1°' 25

i nduit par |l a forte baisse d’ a<écurrenist € et par des ¢él ément s
ap
60 A Normalisation de la balance inflation ( -2,7pts) -He ab»
8,9% . - .
20 At I sl BN 6NIN EsED GI N EpdkoN' as’
A Réduction des pertes américaines( -Tas > NDHNMeP K an
A Réduction supplémentaire des frais fixes P @ ab»
A Autres effets (droits de douane, parité, etc.) -C a»
AagAsl B3N gnht T . Ny . ' dztsysé&‘ p-HEN dallbN®

(5,1)%

Y, s

ROC négatifde -2 1 M€ au S1’' 25, incl

la préservation des compétences en Europe (~7

redressement aux URahg&M@&ntdtd LIEM
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GROUPEBENETEAU

Un résultat net en ligne  avec la baisse du résultat opérationnel

S12025 S12024 Résultat financier (+5M€ vs. S1 2024
S Lk Donnees Donnees A pH eap & ds) 6 E‘'y J ENINNEEésY y dzddlpn
publiées publiées . . R . L. S L4
géy JINGgYy dztsys éNINN gé dII NéyvyBE I N gé
Résultat opérationnel courant -20,6 49,5 A LIEN 66 w" wap dEI I°° N sBshamséae g6
Autres produits et charges 0,0 0,0 charge en 2024 pour les instruments en $non  -débouclés.
Résultat opérationnel -20,6 49,5
) _ _ Mise en équivalence
Résultat financier 4,2 -0,8
_ ) A Ralentissement des activités de financement dans un contexte
Quote -part des entreprises mises en ’ _ _ ) ; o
équivalence -5,3 4,2 de réduction des inventaires dans les réseaux de distribution
Charge 6 NEpdzs* Yy & dgéy Ty d‘ 1-33 -17.9 A Quote -part des pertes des sociétés de boat clubs & charters,
— . toujours affectées par la faiblesse des marchés
Résultats des activités abandonnées 0,0 22,8 J P
Résultat net consolidé -24,9 49,3 Charge d’'impots
Résultat net (part du Groupe) -24.8 49.4 A TH tas & N?IAKEée jJ EyNldge wcéedl'  Esée & I
VinNT | ENé Né&‘ dlits IN° EyN . &NO03D . 0,61 exceptionnelle des groupes frangais

A Pertes fiscales non activées a ce stade dans les filiales étrangéres

02 | RESULTATS FINANCIERS DU S1 2025 10



GROUPEBENETEAU

Un groupe résilient qui a génére un free cash flow positif

Variation de trésorerie nette

ab
400 Free Cash Flow positif sur le semestre
A 1asp & npnltskKke pts @& onll> ‘1) ENINNEpEN'"
350 .
A hrap é6nENséy'  Eyyénén'y Né‘'y "~ ~Né& I NN
compensée par un contrble des investissements industriels
300 \ N
Free Cash Flow ()" P HQn® A rap o€ i g N E1N 0 Vot
250 :_ _ ------------------- o | 2
1 1
: o [28] | o
' ' 752M€ de fonds propresswypu TBPOCHgouijnEN2 0
200 N 0000 e -
AwvHean o6& oS6EsESEéENGEY G611 N' HHHap & ' E't
150 NéEYyyE I N 6€& dNCIPE" I’
242
100
50
0
Lx S P ) L S e )o)
or o° © o of @ X or
'\‘\1’\(L ‘\i\de{\ W : C;Gd\e o e‘(\fc\e \06\7,
b (%) g"-\e‘ 0o , . ,
N Trésorerie nette tenue, supeée

(*)horscash -aE¥Bt youit YQENJIRAt NIy aT7T6gEQdQyst Go g¥Ry Ooxt Ot 9oy MUMA gT7s¥ EIl 20t+RFYy Go EusloasRORIQ kIUGRII
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Une si tuat.

GROUPEBENETEAU

on fil nanci

mais qui préserve les capacités de rebond

EXCESS 13

02 | RESULTATS FINANCIERS DU S1 2025

- 6,1 % du CA

CHIFFRE
Anl e

404
- 27,5 %

COURANT

-20, 6
-5,1 % du CA

RESULTATNET
(PART GROUPE)

FREE CASH FLOW
TRESORERIENETTE

+14
258

-24, 8

er e

RESULTAT OPER.

affectee par

Chiffre d’"affaires en baisse

sous | "effet du ralenti sseme

des différents marchés du na

Un reésultat négatif au S1’ 25
induit par | a forte baisse d

et par des éléments non  -récurrents

Free Cash Flow positif et trésorerie nette

supérieure a 250ME
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Un plan de congquéte engageé

Un leader solide et focalisé
AwaH INy 6N?2FEy‘  1Ece” & ‘sllsétsyéts deéevy

A 9 marques & 135 modeles adaptés a chaque type de navigation (Voile,
Dayboating , Motor Yachting)

A Un réseau fort, de 1200 points de vente, qui a désormais normalisé
son niveau de stock

A 6500 équipiers passionnés, talentueux et agiles

A Une empreinte industrielle performante

A Né ‘“tsTyytsétsge nNé‘ ‘' e tséy ' 17é& y)ydgEgeée n
marchés

Une stratégie de croissance organique ambitieuse

1.  Accélérer le lancement des nouveautés pour adresser les effets de
dnEnNn) dllh* B3N 7" éN d By EslIN' °~NEé
2. Développer des solutions innovantes et durables qui améliorent
gdné” dzi sEénNé NJEén'
3.  Renforcer le plan de compétitivité et réduire les temps de
développement

66 nouvelles solutions de navigation en 3 ans, une parfaite adéquation avec les aspirations de chaque client

03 | PERSPECTIVES 14



Redynamiser les volumes, post

V tédy)yg' By NNé dNn )
gnén’‘ sT é& gé& N?IN"N

V  Redynamiser le marché par la
nouveauté et la compétitivité

V  Accélérer le time -to-market

V I'glldz és gl Ny NNeé dz

(location / propriété)

V. Wy N® EN’
client

12 nouveaux modeéles
présentés a Cannes

es 38 prévu

03 | PERSPECTIVES

GROUPEBENETEAU

-inflation

éts onlni dE) séts

FIRST 30 Effortless joy of planning for everyone!

gneée di SEENNE

LAGOON 38 ALWAYS DREAM BIG!

SWIFT TRAWLER 37 Find your sweet spot

SCARAB 210

CAP CAMARAT 9.0 For every wave, every way

15



GROUPEBENETEAU

Poursuivre la stratégie de montée en gamme

V W]NNéS]Ets F2) g’n‘iN]“é ¢
clients

V  Développer des services premium et
de personnalisation

V  Poursuivre la montée en gamme des
marques ameéricaines

V  Adresser de nouveaux segments de i
clientéle avec les gammes M -Line de OCEANIS 52 M7 The sound of serenity
Prestige et Sea Loft de Jeanneau A step beyond designed to move you

TH33 Redefining horizons without compromise

7 nouveaux modéles
présentés a Cannes

; LAGOON EIGHTY 2 A voyage for your emotions GRAND TRAWLER 63 ANTARES 12 COUPE A cruiser for all seasons
e s 28 prevu A new benchmark in elegant voyaging

03 | PERSPECTIVES 16



GROUPEBENETEAU

Embarqguer des innovations durables et accessibles

D’un concept boat au | ancement

VvV Juin 2023 : Lancement du projet e
V  Aout 2024 : aFkyé &2 dnél” g¢gé& Ih dzsy '

V  Jan. 2025 : Concept Boat présenté au salon de Dusseldorf

V  Sept. 2025 : Lancement de la gamme Jeanneau Sea Loft

V S12026: Livraison des premiers unités de série

t=r=i_a.l i s af_.i-0n

Agilité et capacité
pour des innovations durables
C =g nt

au service de | expér.i

SEA LOFT 480 Pure holiday

03 | PERSPECTIVES
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GROUPE%ENETEAU

Lancement de la saison 2025/2026: salon de cannes

19 Z 66

New models models New models
exhibited . reveals in 3 years

Tres bon accueil de "ensemble des nouveaut és
du renouvellement produit post inflation, tout en poursuivant une montée en gamme

03 | PERSPECTIVES




GROUPEBENETEAU S

BENETEAU

Un plan de conquéte engageé

portant ses fruits désle 2 "d semestre 2025

Des défis une reprise attendue
encore persistants .. des le S2 2025

A Un contexte économique et A Des stocks réseaux normalisés
A Des droits de douanes aux US coditeux nouveautés en 3 ans)
et impactant la demande américaine .
. A ) A Une montée en cadence des nouveaux
A ~éy """ gé N?2INAKE »  c 671 mobietes dars Drdodtitindustriel compétitif
(Pologne, Portugal, Tunisie) et une montée

A Une forte intensité promotionnelle sur , ’ L
en gamme des sites francais et italiens

les salons

i . . P oA 2 oa ‘ edres d Ia rentabllltedes :
A 6l dy sy B e sé gl npnrady Y {H %eﬁ“ﬁ” ke T e e = gnim

A Une poursuite des plans de compétitivité
mHap éN IINNT & dzdé ENE,.

Unchiffre d’ af faires S2’' 25 prévu en croi s{

Un Résultat Opérationnel Courant vVvisé a

GRAN TOURISMO 35 & 40

03 | PERSPECTIVES 19






GROUPEBENETEAU

The right value proposition for each of our clients in Sailing

experience

customer
Enhanced overall boating
customer experience
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GROUPEBENETEAU

The right value proposition for each of our clients in Dayboating

experience

experience

customer

customer
Enhanced overall boating
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FOURWINNS FOURWINNS FOURWINNS
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GROUPEBENETEAU

The right value proposition for each of our clientsin Motor Yachting

S

BENETEAU
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Enhanced overall boating
customer experience

o dcery 4

O
)
]
i)
&
o
| —
o
=
o
o
4
>
o
e
=
=
>
©
=
]
+—
©
O

03 | PERSPECTIVES



